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ЕКОНОМІко-правове регулювання господарської 
діяльності ПРИ становленні Індустрії 4.0

У статті розглянуто сучасні зміни щодо регулювання господарської діяльності, які відбуваються при розбу-
дові Індустрії 4.0. Представлено інноваційний підхід до використання сучасної пошукової системи Google Trends 
із визначення інтересу до розвитку цифрової економіки у світі, результати опитування щодо  розуміння  поняття 
Індустрія 4.0 та визначення думки про потенційний рівень зацікавленості господарюючих суб’єктів в Україні у 
інвестуванні в економіку Індустрії 4.0 та можливого економіко-правового регулювання цього процесу.
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Постановка проблеми. Розвиток цифрової еко-
номіки з урахуванням досвіду європейських держав 
[11] передбачає всебічний аналіз регулювання госпо-
дарської діяльності щодо застосування технологій 
Індустрії 4.0. Умови розвитку цифрової економіки та 
суспільства України з урахуванням досвіду держав 
світу  передбачають ґрунтовний аналіз економіко-
правового регулювання господарської діяльності  
щодо використовування новацій Індустрії 4.0.

Актуалізація процесів підсилюється практичними 
діями різних стейкхолдерів, зокрема, наприклад, фа-
хівців НТУУ «КПІ ім. І. Сікорського» щодо відкриття 
3-го Центру Індустрії 4.0, де відбулось об’єднання 
навколо її тем різних факультетів – теплоенергетич-
ного, приладобудівного, інформатики та обчислюваль-
ної техніки, електроенергетики та автоматики, радіо-
техніки із залученням факультету менеджменту та 
маркетингу [2], що підкреслює потребу у економіко-
правовому супроводженні цього процесу 

Мета дослідження – розробка теоретичних поло-
жень та практичних рекомендацій для визначення змін 
у економіко-правовому регулюванні дій господарюю-
чих суб’єктів із розбудови технологій Індустрії 4.0.

Об’єктом даного дослідження є система еконо-
міко-правових відносин, що регулює  процеси ста-
новлення господарювання Індустрії 4.0.

Аналіз останніх досліджень. У галузі застосу-
вання діджиталізації для підвищення рівня комуніка-
ції при наданні, зокрема, і  освітніх послуг, висновки 
міжнародних колективів вчених щодо поєднання пе-
ретворень, які відбуваються як в технічній сфері, так 
і людського капіталу, вимагають пошуку додаткових 
ресурсів для їх здійснення, а рахуючи їх обмежений 
рівень, необхідний вибір оптимального способу фі-
нансування інновацій [10], що вимагає визначення 
рівня зацікавленості цим процесом. Рекомендації 
щодо розвитку підприємств в умовах Індустрії 4.0 на 
основі їх інтелектуалізації надано дослідниками Ін-
ституту економіки промисловості НАН України [1].

OECD (2014) провів дослідження щодо розвитку 
цифрової економіки і нових бізнес моделей [9]. Циф-
рова економіка через інформаційно-комп’ютерні 
технології (ІКТ) має широке розповсюдження, яке 
сприяло підвищенню продуктивності, збільшенню  
охоплення ринку та зменшення операційних витрат, 
сприяння розробці  нових продуктів та послуг, що 
також матиме значний вплив на нові моделі оподат-
кування.

Оцінюючи тенденції розвитку Індустрії 4.0, які 
випливають з динаміки змін на світових ринках, екс-
перти відзначають, що саме 2020 рік вніс чимало 
визначальних зламів у тенденції розвитку Індустрії 
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4.0: це прискорення діджиталізації, зростання частки 
кастемізованої продукції (як приклад, Amazon пла-
нує пошив індивідуальних футболок) та ін.. Серед 
трендів помітними є більш колаборативні ланцюги 
постачань, ще краща простежуваність продукції, яка 
має захищати імідж брендів, все більше розповсю-
дження в управлінських стратегіях компаній анти-
кризових стратегій покращеної стійкості (resielence). 
Тема стійкості промисловості до нових загроз зву-
чить також в матеріалах Глобального саміту промис-
ловості, який, між тим розглядає можливість бачити 
нові 4.0 індустріальні стартапи [7]. Суттєву роль у 
цьому відіграють ті стартапи, які діють в екосистемі, 
адаптованій  до їхніх потреб, отже, вони стають 
більш важливими у створенні цифрових бізнес-мо-
делей. Ці моделі, в свою чергу, дозволяють їм отри-
мати конкурентну перевагу в нестабільних ринкових 
умовах [11].

Промислова революція – Індустрія 4.0 потребує 
оцінки нових можливостей регулювання норм гос-
подарської діяльності, враховуючи сутність індустрії 
4.0 та її основних компонентів, спрямованих на ство-
рення інтелектуальних ланцюжків доданої вартості 
на основі систем,  що самоорганізуються і самооп-
тимізуються. Це потребує використання сучасних 
інформаційних та комунікаційних технологій, які все 
більше інтегруються у виробничі процеси. Для цьо-
го  ключове значення мають нові цифрові канали 
клієнтського доступу [11].

У Німеччині  вже 2021–2022 року можуть 
з’явитися перші підприємства, що працюватимуть на 
принципах Індустрії 4.0 з використанням інструмен-
тів цифрового моделювання, хмарних технологій, 
обробки великих даних, автономних роботів та ін. [5]. 
Польські дослідники [12], вивчаючи еволюцію та со-
ціально-економічні результати промислових револю-
цій, вважають, що результати сучасної четвертої про-
мислової революції для соціально-економічного роз-
витку будуть відомі тільки у майбутньому. 

Виклад основного матеріалу. На попередньому 
етапі дослідження Індустрія 4.0 певним чином може 
ототожнюватися з цифровою економікою, яка має 
більш поширене трактування і рівень зацікавленості. 
Автором використано пошуковий інструмент 
Google Trends − сервіс, що дозволяє визначити інтер-
еси цільових груп в різних країнах світу, що дуже 
важливо саме в умовах діджитализації технологічних 
процесів, що характерно для Індустрії 4.0 [10], зо-
крема,  у даному дослідженні – це «цифрова еконо-
міка» українською мовою, та у перекладі англій-
ською «digital economy».

Визначення рівня пошукових запитів відбува-
лось в категорії «весь світ», незважаючи на різні 
мови, та у таких часових періодах – поточний 
день, останні 12 місяців та п’ять років з інтерва-
лом перший раз до 29 березня 2021 року та другий 

раз до 22 травня 2021 року. У табл.1 наведено ре-
зультати здійсненого пошуку.

Таблиця 1
Порівняльний аналіз пошукових запитів у Google 

Trends за ознакою «весь світ» терміну «цифрова еко-
номіка» двома мовами у різні часові періоди

Термін 
різними 
мовами

Часовий період
Країни з най-
більшою кіль-
кістю запитів

Цифрова 
економіка 

29 березня 2021 
року

Україна

22 травня 2021 
року 

Україна (Пік 17 
година)

Останні 12 місяців Україна
Останні 5 років Україна

Digital 
economy

29 березня 2021 
року

О-в Св. Олени, 
Китай, Нігерія, 
Камерун, Малай-
зія

22 травня 2021 
року 

Камерун, Ефіо-
пія, Нігерія, 
Руанда, Сінгапур 

Останні 12 місяців 
до 
29 березня 2021 
року

Нігерія, Китай, 
Сінгапур, Маври-
кій, Камерун

Останні 12 місяців 
до 
22 травня  2021 
року

Нігерія, Камерун, 
Руанда, Китай, 
Сінгапур

Останні 5 років до 
29 березня 2021 
року

Руанда, Камерун, 
Китай, Нігерія, 
Сінгапур 

Останні 5 років до 
22 травня  2021 
року

Руанда, Камерун, 
Нігерія, Сінга-
пур, Малайзія

Джерело: розробка автора , окремі положення [4]

Як видно з табл. 1, зацікавленість цифровою 
економікою у світі  є відмінною щодо мови пошуку. 
Українською мовою запити виключно значимі тільки 
в Україні у всі розглянуті періоди і змінні дати по-
шуку. Між тим розгляд домінант поведінки зацікав-
лених сторін у світі показав, що здебільшого інтерес 
до цього у країн Африки і Азії з певною зміною лі-
дера пошуку. Плинність є дуже високою, наприклад, 
Китай 29 березня був на другому місці, а 22 травня 
при пошуку за останні 5 років його вже немає серед 
п’ятірки  лідерів. Зацікавленість англійською мовою 
цифровою економікою потребує додаткового дослі-
дження для управління міжнародною взаємодією 
країн суб’єктів господарювання.  

Отже, щоб визначити ставлення до напрямів змін 
у господарській діяльності в умовах розбудови еко-
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номіки Індустрії 4.0 НДІПрЗІР НАПрН України 
спільно з ХНЕУ ім. С. Кузнеця  проведене опитуван-
ня серед різних респондентів. У розробленій Google 
формі наявні питання щодо віку (до 25 років, 25-40 
і більше 40) і статі, чим займається особа (найманий 
працівник, самозайнята, навчається та ін.), розуміння 
поняття Індустрія 4.0 та базових технологій змін, які 
ранжувались за 4 рівнями пріоритетності. Важливо 
вирізнитися щодо впливу економіко-правової скла-
дової на розвиток господарської діяльності в умовах 
Індустрія 4.0. За трьома рівнями шкали: високий, 
середній, низький респондентами зауважено потен-
ційний рівень зацікавленості господарюючих 
суб’єктів в Україні щодо  наявності  ресурсів для 
інвестування в економіку Індустрії 4.0. Також визна-
чились респонденти із тим, наскільки потрібне пра-
вове  та економічне регулювання цього процесу.

У опитуванні взяли участь більше 40 осіб, які 
представляли різні вікові групи: до 25 років більше 
51 %, від 25 до 40 років – 36 %, більше 40 років – 
13%. За гендерною ознакою переважали жінки – 
74%, чоловіки – 26%. Представлено 9 напрямів ді-
яльності, але не всі відповіли на це питання, між 
тим, є  різні  групи респондентів: підприємці, на-
ймані працівники (фахівці), здобувачі вищої освіти 
різних рівнів, зокрема, зайняті у господарській ді-
яльності,  службовці, самозайняті особи, викладачі і 
науковці та ін. 

Перспективним для управління процесом змін  є 
визначення щодо того, як оцінили респонденти  рі-
вень зацікавленості господарюючих суб’єктів, які 
вони представляли, інвестувати в Україні в економі-
ку Індустрії 4.0 за віком, статтю та  напрямом зайня-
тості. Результати опитування представлені у табл. 2 
та табл. 3.

Таблиця 2
Оцінка розподілу рівня зацікавленості господа-

рюючих суб’єктів в Україні інвестувати в економіку 
Індустрії 4.0  за віком та статтю

Вік Стать

Який рівень зацікавле-
ності господарюючих 

суб’єктів в Україні 
інвестувати в економіку 

Індустрії 4.0
До 25 років Чоловіки Середній (50%),високий 

(50%)
Жінки Низький (31%), середній 

(44%), високий (25%).
25-40 років Чоловіки Середній (75%),високий 

(25%)
Жінки Низький (45%), середній 

(10%), високий (45%).
Більше 40 
років 

Жінки 
(100%)

Середній (66%),високий 
(34%)

Джерело: власне дослідження 

Як видно з табл.2, особи до 25 років, зокрема, 
чоловіки вважають порівну середнім та високим за-
цікавленість господарюючих суб’єктів інвестувати в 
економіку Індустрії 4.0, між тим жінки більш консер-
вативні, і майже третина вважають таку зацікавле-
ність низькою, щодо осіб у найбільш активному віці 
25-40 років, то чоловіки залишились без низьких 
оцінок, але зменшили перевагу як високу до 25%, 
жінки посилили консерватизм щодо низької зацікав-
леності, але так само суттєво збільшений  прогноз 
щодо високої (45%), між тим жінки після 40 років 
оцінюють зацікавленість інвестувати тільки як серед-
ню і високу. Якщо в цілому оцінювати за сукупністю 
опитаних, то майже 30% все ж таки оцінюють рівень 
зацікавленості інвестувати в економіку Індустрії 4.0 
як низький, що є  негативною тенденцію, але пози-
тивним можна розглядати, що є певна група осіб, яка 
вважає, що зацікавленість є високою, і таких 40%. 
Отже, можна визначитися, до якого напряму зайня-
тості належить ця група (табл.3) 

Таблиця 3
Оцінка розподілу рівня зацікавленості господа-

рюючих суб’єктів в Україні інвестувати в економіку 
Індустрії 4.0  за напрямом зайнятості

Напрям 
зайнятості 

Який рівень зацікавленості 
господарюючих суб’єктів в 

Україні інвестувати в економіку 
Індустрії 4.0

Викладач Низький (18%), середній (36%), 
високий (46%).

Здобувач 
вищої освіти 

Низький (8%), середній (58%), 
високий (34%).

Підприємець Низький (100%),
Само зайнята 
особа Високий (100%).

Найманий  
працівник Низький (57%), високий (43%).

Джерело: власне дослідження 

Як видно з табл.3, майже всі викладачі є оптиміс-
тами (82%), і розглядають як середній і високий рі-
вень зацікавленості інвестування. Щодо здобувачів 
вищої освіти, то майже 60% зайняли серединну по-
зицію, і майже не визначились, між тим повна проти-
лежність оцінювання підприємців, які повністю зне-
вірились і оцінили у 100% низький рівень інвесту-
вання, між тим самозайняті  особи навпаки у 100% 
високий рівень інвестування, це свідчить про необ-
хідність залучення до проєктів Індустрії 4.0 саме 
само зайнятих осіб, що і відбувається, і створення їм 
умов для їхнього інвестування. Щодо найманих пра-
цівників у них думки асиметричні , майже 50% на 
50% щодо низького і високого рівня зацікавленості 
в інвестуванні, це можна пояснити скоріше за все 
умовами праці і їх сферою економічної діяльності. 
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Відносно відзначення того, що є Індустрією 4.0, 
то майже 60% допускають, що це індустріальна ре-
волюція, між тим тільки 3%  вважають це віртуалі-
зацією світу. Отже, можна відзначити тільки початок 
змін у загальному сприйманні Індустрії 4.0. 

За пріоритетністю базових технологій змін за 
першим пріоритетом більше всіх набрала технологія 
інтернету речей (35%), але за другим пріоритетом її 
обрали тільки 10%, а за третім і четвертим порівну. 
За другим пріоритетом найбільше зауважено на ана-
літику великих даних. За пріоритетністю базових 
технологій змін за першим пріоритетом більше всіх 
набрала технологія складних інформаційних систем 
і інтернету речей 

Для визначення ставлення до напрямів розвитку 
господарської діяльності в умовах розбудови еконо-
міки Індустрії 4.0 щодо просування реформ і їх су-
проводження в описаній вище анкеті НДІ ПЗІР за-
питувалось, наскільки потрібне правове і економіч-
не регулювання цього процесу. 

Питання, яке стосувалось потреби у правовому і 
економічному  регулюванні цього процесу,   негатив-
них відповідей не одержало, але переважав  у 10%.  
попит на  правове регулювання перед економічним.  
Наскільки потрібне правове регулювання цього про-
цесу – відповіді на 98 % були позитивні (дуже по-
трібне – 54% і потрібне 44 %). 

Вченими інституту економіки промисловості 
НАН України відзначено, що розвиток інтелектуалі-
зованих виробництв Індустрії 4.0 не потребує від-
мови від традиційних підприємств ІІІ-IV технологіч-
них укладів, втім в умовах глобальних прибуткових 
орієнтирів та Індустрії 4.0 перетворення набувають  
особливих  рис, а саме віртуалізація та діджиталіза-
ція дозволяє виробництвам швидко та якісно зміню-
ватися за короткий проміжок часу (такі приклади є у 
Харкові). Вченими обґрунтовано, що для цього необ-
хідно, по-перше, об’єднати ключових учасників мо-
дернізації промисловості в напрямі Індустрії 4.0 на 
основі їх інтелектуалізації шляхом створення на дер-

жавному рівні національних платформ – центрів 
розвитку інтелектуалізації підприємств та відповід-
них регіональних центрів на рівні регіонів [1]. Автор 
вважає, що таким прикладом можуть бути кластерні 
ініціативи. По-друге, сконцентруватися на таких лі-
ніях поглиблення інтелектуалізації як розвиток люд-
ського капіталу; трансформація національних ви-
робництв в інтелектуальні з використанням досяг-
нень як Індустрії 3.0, так і 4.0 шляхом державного 
стимулювання інтелектуалізації, прямої підтримки і 
розвитку провідних галузей промисловості країни 
[1], і нових освітніх технологій.

Висновки. Для регулювання господарської діяль-
ності в умовах розбудови Індустрії 4.0 потрібні роз-
робки у сфері права, які мають враховувати перетво-
рення в Індустрії 4.0 щодо змін індустріальної револю-
ції, швидкої віртуалізації світу, в також індивідуалізації 
замовлень, що вже починає запроваджуватися у госпо-
дарській діяльності. Отже, результати опитуванні свід-
чать про необхідність подальшого проведення аналі-
тичної і організаційної діяльності щодо підвищення 
рівня зацікавленості різних категорій суб’єктів госпо-
дарювання у розбудові Індустрії 4.0.

Розвиток цифровізації економіки показав, що 
споживачі все більше відступають від місця знахо-
дження продавця, модерні бізнес моделі  вкорочують  
транзакції  та зменшують витрати за рахунок зрос-
тання доступу клієнтів до інформації, ведеться під-
несення мережевих платформ та ін. Все це посилює 
швидкий рух перетворень. Між тим для національної 
цифрової економіки потрібні зміни не тільки у сис-
темі послуг та сервісів, але й у домінуванні пере-
творень у базових галузях техніки, машинобудуван-
ня та ІКТ. Все це треба супроводжувати ґрунтовними 
розробками як правового, так і економічного харак-
теру. Не менш важливою є потреба у зміні рівня за-
цікавленості до інвестування в технології Індустрії 
4.0 різними стейкхолдерами для підвищення конку-
рентоздатності національної цифрової економіки. 
реалізації її інноваційних проєктів. 
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В статье рассмотрены современные изменения  регулирования хозяйственной деятельности, которые про-
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ECONOMIC AND LEGAL REGULATION OF ECONOMIC ACTIVITY  
IN THE FORMATION OF INDUSTRY 4.0

Problem setting. The development of the digital economy, taking into account international experience, provides a 
comprehensive analysis of the regulation of economic activity in relation to the application of Industry 4.0 technologies. 
Conditions for the development of the digital economy and society provide a thorough analysis of economic and legal 
regulation of economic activity on the use of innovations in Industry 4.0. Actualization of processes is enhanced by the 
practical actions of various stakeholders, which emphasizes the need for economic and legal support of this process. 
Therefore, there is a need to develop recommendations for identifying changes in the economic and legal regulation of 
the actions of economic entities to develop technologies in Industry 4.0.

Analysis of resent researches and publications. OECD conducted a study on the development of digital economy 
and new business models (2014), Polish scientists R. Pukala, M. Ratajczak, Wozniak Jechorek B. consider the problems 
of communication in the context of digitalization and startups, recommendations for enterprise development in Industry 
4.0 on the basis of their intellectualization provided by researchers of the Institute of Industrial Economics of the Na-
tional Academy of Sciences of Ukraine N. Bryukhovetskaya and O. Chorna. Plakitkin by Yu. and L. consider programs 
of Industry 4.0 and digital economy.

Target of research. Development of theoretical provisions and practical recommendations for determining changes 
in the economic and legal regulation of the actions of economic entities to develop technology 4.0 Industry.

Article’s main body. The current changes in the regulation of economic activity that occur during the development 
of Industry 4.0 are considered. An innovative approach to the use of modern search engine Google Trends to determine 
the interest in the digital economy in the world, the results of a survey to understand the concept of Industry 4.0 and 
determine the potential level of interest of businesses in Ukraine to invest in the industry 4.0

Conclusions and prospects for the development. To regulate economic activity in the context of the development of 
Industry 4.0 requires developments in the field of law, the results of the survey indicate the need for further analytical and 
organizational activities to increase the interest of different categories of businesses in the development of Industry 4.0.

Keywords: Industry 4.0, Google Trends, digital economy, survey.
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