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ГІДНІ УМОВИ ПРАЦІ ДЛЯ ВЕТЕРАНІВ ВІЙНИ –  
ОДИН ІЗ ПРІОРИТЕТНИХ НАПРЯМКІВ  
ДЕРЖАВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ

У статті проведено комплексний науково-правовий аналіз поняття гідних умов праці та їх забезпечення для 
ветеранів війни як одного з пріоритетних напрямків державної соціальної політики держави. Розкрито теоретико-
правову природу концепції гідної праці, проаналізовано законодавство України та міжнародні акти у сфері тру-
дових прав. Окреслено проблемні питання правового регулювання відносин у сфері забезпечення гідних умов 
праці для ветеранів війни, зокрема показовість гарантій, фрагментарність державної політики, недостатність 
стимулів для роботодавців та слабку міжвідомчу координацію. Запропоновано шляхи вдосконалення правового 
механізму забезпечення гідної праці для ветеранів війни, які полягають в узгодженні дій між державними орга-
нами, міністерствами та відомствами для ефективного вирішення спільних завдань. Зазначено, що наявність 
відповідних проблем зумовлена не лише обмеженим фінансовим забезпеченням держави, а й відсутністю комп-
лексного механізму трудової реінтеграції та слабкою взаємодією держави й бізнесу у сфері працевлаштування 
ветеранів. Сукупність цих факторів призводить до ускладнень у реалізації ветеранами права на працю, зростання 
ризиків безробіття та втрати частини їхнього професійного потенціалу. Обґрунтовано доцільність вироблення 
цілісної стратегії та державної програми подолання проблем щодо забезпечення гідної праці для ветеранів війни. 
Основними завданнями концепції «гідної праці» для ветеранів мають стати: а) визначення ключових засад і стра-
тегічних напрямів функціонування правового механізму забезпечення гідних умов праці; б) удосконалення за-
конодавства у сфері їх працевлаштування та соціального захисту; в) створення ефективної системи міжвідомчої 
взаємодії; г) запобігання виникненню негативних соціально-економічних наслідків, пов’язаних із недостатньою 
реалізацією трудових прав ветеранів, та перетворення їхнього потенціалу на ресурс сталого розвитку держави.

Ключові слова: гідна праця, гідні умови праці, працевлаштування, ринок праці, ветерани війни, реінтеграція, 
соціальна політика, інклюзія, державна підтримка.

Постановка проблеми. За останні десятиліття 
теорія верховенства права, законності та соціальної 
справедливості суттєво змінювалася. В наукових 
колах все частіше піддається осмисленню місце лю-
дини в державі як найвищої соціальної цінності, 
впливу гідності людини на її місце у суспільстві та 
інші проблемні питання. Як наслідок, безперервно 
відбувається розвиток концепції «гідної праці», яка 
займає вагоме місце в ідеології трудового права, а 
також в активному процесі впровадження загальних 
стандартів гідної праці у практичну сферу. Також і 
розвиток інноваційної моделі економіки України не-
можливий без створення умов для безпечної, якісної 
та ефективної праці з гідною оплатою в усіх секторах 
економіки. Зокрема, забезпечення гідних умов праці 
для ветеранів війни, які повертаються до цивільного 
життя, сприяє реалізації їх професійного, управлін-

ського та лідерського потенціалу, набутого під час 
військової служби. Розвиток людського капіталу ве-
теранів стає визначальним чинником соціальної 
згуртованості та формування передумов для повоєн-
ного відновлення України. Ефективним інструмен-
том вирішення накопичених проблем у сфері працев-
лаштування та професійної адаптації ветеранів може 
стати впровадження принципів гідної праці на дер-
жавному й регіональному рівнях. Де концепція «гід-
ної праці» виступатиме важливим стратегічним орі-
єнтиром, що дозволяє адекватно реагувати на сучас-
ні соціально-економічні виклики, зокрема ті, які 
пов’язані зі структурними трансформаціями еконо-
міки, посиленням глобальної конкуренції, змінами у 
функціонуванні ринку праці та наслідками воєнних 
подій. Її реалізація сприятиме формуванню більш 
ефективної системи трудової інтеграції ветеранів і 
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забезпеченню стабільного розвитку соціально-тру-
дових відносин.

Слід зазначити, що попри наявність позитивних 
практичних результатів впровадження стандартів 
гідної праці, їх реалізація щодо ветеранів війни за-
лишається недостатньо системною та зрозумілою. 
Трудова інтеграція ветеранів є складним процесом, 
що потребує не лише формального працевлаштуван-
ня, а й створення адаптованих робочих місць, про-
грам професійної перепідготовки, що включає на-
вчання сучасних робочих спеціальностей людей, 
звільнених з військової служби, та осіб з інвалідніс-
тю. Саме це зумовлює актуальність дослідження 
врегулювання суспільних відносин за участю вете-
ранів війни та визначення шляхів удосконалення 
відповідної державної політики.

Стан дослідження. Дослідження явища гідної 
праці в Україні висвітлені у наукових працях бага-
тьох українських вчених, зокрема: Л. П. Амелічевої, 
Н. М. Вапнярчук, В. В. Жернакова, А. М. Колот, 
О. Г. Середи, О. М. Ярошенка та інших дослідників. 
Водночас на сьогодні у вітчизняній науковій літера-
турі відсутні комплексні дослідження, присвячені 
забезпеченню гідної праці для такої специфічної 
категорії суб’єктів трудового права, як ветерани ві-
йни, а також формуванню цілісного правового меха-
нізму її реалізації щодо них. Наявні публікації зде-
більшого стосуються окремих аспектів соціального 
захисту ветеранів, їх працевлаштування чи реабілі-
тації, проте не охоплюють проблему гідних умов 
праці як системного явища, що включає гарантії 
безпеки праці, недискримінації, рівного доступу до 
зайнятості, професійної адаптації та належного со-
ціального забезпечення.

Метою статті є окреслення проблемних питань 
при працевлаштуванні ветеранів війни у контексті 
забезпечення їм гідних умов праці, а також визна-
чення ефективних шляхів удосконалення відповід-
ного правового механізму трудової адаптації, врахо-
вуючи імовірність наявної морально-професійної 
деформації у військовослужбовців.

Виклад основного матеріалу. Україна знаходя-
чись в умовах затяжної військової боротьби за свої 
території, переживає надскладний період трансфор-
мацій у державі. Відповідно до статті 17 Конституції 
України захист суверенітету і територіальної ціліс-
ності України є справою всього українського народу 
[1]. З огляду на те, що обов’язком громадян України 
є захист своєї Батьківщини, які ціною життя викону-
ють свій військовий обов’язок держава зобов’язана 
забезпечувати гідний рівень життя для них. І не лише 
для осіб, які перебувають на службі у Збройних Си-
лах України або в інших військових формуваннях, а 
також належна увага повинна приділятися і захисту 
осіб після завершення ними військової служби, зо-

крема ветеранам війни, які повертаються до цивіль-
ного життя. Адже забезпечення належних соціально-
трудових гарантій для ветеранів війни є важливою 
складовою державної соціальної політики та показ-
ником зміцнення соціальної справедливості у сус-
пільстві. А ефективна реалізація таких гарантій 
сприятиме не лише відновленню професійного по-
тенціалу ветеранів, але й матиме важливе значення 
для повоєнного відновлення України. У цьому кон-
тексті особливого значення набуває формування ді-
євих механізмів трудової реінтеграції ветеранів ві-
йни, що включають сприяння працевлаштуванню, 
створення сприятливих умов для залучення робото-
давців до працевлаштування осіб, які мають спеці-
альний статус, а також підтримку підприємницької 
діяльності [2].

Перш за все, стаття 43 Конституції України га-
рантує право кожного на працю та рівні можливості 
у виборі професії. Ці конституційні норми знаходять 
подальшу конкретизацію в галузевому трудовому 
законодавстві, підтверджуючи гарантовану держа-
вою рівність у сфері зайнятості населення. Крім 
того, Україна будучи державою-членом Міжнародної 
організації праці (далі – МОП), послідовно підтри-
мує міжнародні стандарти гідної праці та сприяє їх 
практичному впровадженню через реалізацію наці-
ональних програм співробітництва і відповідних 
державних ініціатив у сфері праці та соціального 
захисту. Розширення соціального діалогу, забезпе-
чення інклюзивної та ефективної зайнятості, підви-
щення якості умов праці та зміцнення системи со-
ціального захисту тісно пов’язані з потребами вете-
ранів війни у сфері їх професійної та трудової 
реінтеграції, а також відповідають стратегічним за-
вданням державної політики повоєнного відновлен-
ня [3].

Концепція гідної праці (англ. decent work) була 
офіційно сформульована МОП у 1999 році як відпо-
відь на соціальні виклики глобалізації та спрямована 
на забезпечення не просто зайнятості, а продуктив-
ної роботи в умовах свободи, справедливості, без-
пеки та людської гідності. У своїй доповіді Генераль-
ний директор МОП визначив: «Гідна праця – це 
продуктивна робота, яка приносить справедливий 
дохід, безпеку на робочому місці та соціальний за-
хист для сімей, кращі перспективи для особистісно-
го розвитку та соціальної інтеграції, свободу для 
людей висловлювати свої занепокоєння, організову-
ватись та брати участь у прийнятті рішень, а також 
рівні можливості та ставлення для всіх жінок та чо-
ловіків» [4]. Визнаючи на міжнародному рівні люд-
ську гідність найвищою соціальною цінністю і фун-
даментальною основою правового статусу особи в 
сучасному суспільстві, а працю як – фундаментальне 
право, яке виявляється в можливості кожної особи 
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заробляти собі на життя, яке є основою гідного жит-
тя, самореалізації людини та соціально-економічно-
го розвитку. Можна зробити висновок, що цінність 
людської гідності проявляється найбільш повно у 
сфері праці, оскільки праця виступає ключовим ме-
ханізмом соціальної самореалізації, матеріального 
забезпечення та участі людини в суспільному житті.

Концепція «гідної праці» характеризується здат-
ністю інтегрувати ціннісні, правові та соціально-
економічні характеристики трудової діяльності та 
задавати орієнтири для розвитку трудового законо-
давства. Тож тривалий час залишалася предметом 
дослідження переважно науковців у сфері трудового 
права. Але поступово спостерігається суттєве роз-
ширення наукового інтересу до цієї проблематики з 
боку представників інших галузей знань — еконо-
містів, соціологів, фахівців у сфері соціальної полі-
тики та соціального забезпечення. Така мультидис-
циплінарність зумовлена усвідомленням того, що 
гідна праця є не лише правовою категорією, а й важ-
ливим інструментом розвитку соціальної держави.

На сьогодні перед Україною постає надзвичай-
но складне і водночас унікальне завдання — фор-
мування сучасної та ефективної ветеранської полі-
тики. Така політика повинна не лише забезпечувати 
дієву систему соціального захисту, що враховує 
специфічні потреби ветеранів під час їх повернення 
до цивільного життя та сприяє подоланню наслідків 
пережитого воєнного досвіду, але й створювати 
умови для активного залучення цих соціально та 
економічно активних громадян до суспільного роз-
витку держави. Водночас ветеранська політика має 
бути максимально доступною, зрозумілою та такою, 
що забезпечує гідне ставлення до осіб, які захища-
ли державу. Показниками її ефективності повинні 
виступати належний рівень матеріального забез-
печення ветеранів, їх активна участь у суспільному 
житті та можливість повноцінної професійної і со-
ціальної самореалізації [5].

Повернення військовослужбовців до цивільного 
життя супроводжується необхідністю їх соціальної 
та професійної реінтеграції, що передбачає створен-
ня належних умов для працевлаштування та реаліза-
ції трудових прав. Саме тому забезпечення гідних 
умов праці для ветеранів війни набуває особливого 
значення, оскільки воно сприяє відновленню їхнього 
соціального статусу та економічної самостійності.

У цьому контексті реалізація принципів гідної 
праці повинна стати одним із пріоритетних напрямів 
державної соціальної політики, що передбачає удо-
сконалення нормативно-правового забезпечення тру-
дових відносин, розвиток програм професійної пере-
підготовки та підвищення кваліфікації ветеранів, а 
також формування ефективних механізмів взаємодії 
між державними органами, роботодавцями та інсти-

тутами громадянського суспільства. Такий підхід 
сприятиме зміцненню соціальної стабільності, під-
вищенню рівня зайнятості та формуванню стійкого 
ринку праці в умовах воєнного та повоєнного розви-
тку України. Шляхи вдосконалення правового меха-
нізму забезпечення гідної праці для ветеранів війни 
доцільно пов’язувати з формуванням комплексної та 
узгодженої системи взаємодії між державними орга-
нами, міністерствами й іншими уповноваженими 
інституціями. Передусім необхідно посилити між-
відомчу координацію у сфері реалізації державної 
ветеранської політики шляхом створення ефективних 
механізмів взаємодії між органами виконавчої влади, 
зокрема між Міністерством у справах ветеранів 
України, Міністерством економіки, довкілля та сіль-
ського господарства України, Міністерством соціаль-
ної політики, сім’ї та єдності України та іншими 
державними структурами, діяльність яких пов’язана 
з питаннями освіти, зайнятості, соціального захисту 
та професійної адаптації ветеранів.

Одним із важливих напрямів удосконалення пра-
вового механізму має стати розроблення комплек-
сних державних програм працевлаштування ветера-
нів, які передбачатимуть систему заходів для працев-
лаштування ветеранів з урахуванням потреб 
сучасного ринку праці. Однією з таких на сьогодні є 
Державна цільова програма «Ветеран. Робота» на 
2026-2027 роки затверджена розпорядженням Кабі-
нету Міністрів України від 11.02.2026 № 154-р. Ме-
тою якої є формування цілісної державної політики, 
спрямованої на економічну інтеграцію ветеранів ві-
йни як важливої складової людського капіталу шля-
хом їх повернення до цивільного життя у спосіб, 
який забезпечує стабільну зайнятість, розвиток но-
вих професійних компетенцій та довгострокову еко-
номічну незалежність [6]. Водночас доцільним є за-
провадження додаткових правових стимулів для 
роботодавців, спрямованих на розширення можли-
востей працевлаштування ветеранів, зокрема шляхом 
надання податкових пільг, державної підтримки та 
компенсацій витрат, пов’язаних із адаптацією робо-
чих місць.

Крім того, важливим елементом удосконалення 
правового механізму є розвиток інституцій соціаль-
ного діалогу між державою, роботодавцями та пред-
ставниками громадянського суспільства з метою 
вироблення узгоджених рішень щодо забезпечення 
належних умов праці ветеранів. Це сприятиме фор-
муванню комплексної політики трудової реінтеграції 
ветеранів війни, підвищенню ефективності викорис-
тання їхнього професійного потенціалу та зміцнен-
ню соціальної стабільності в суспільстві [7].

Продовжуючи дослідження, доцільно акцентува-
ти увагу на необхідності інституційного вдоскона-
лення механізмів реалізації державної політики у 
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сфері забезпечення гідної праці для ветеранів війни. 
Зокрема, важливим напрямом є створення єдиного 
координаційного центру або цифрової платформи, 
яка б забезпечувала інтеграцію інформаційних ре-
сурсів щодо програм працевлаштування, професій-
ного навчання, соціальної підтримки та підприєм-
ницьких ініціатив для ветеранів. Такий підхід до-
зволить мінімізувати бюрократичні бар’єри, 
підвищити доступність послуг та забезпечити про-
зорість взаємодії між державою і ветеранами [8].

Особливого значення набуває також розвиток 
регіонального рівня реалізації ветеранської політики. 
Органи місцевого самоврядування повинні відігра-
вати активну роль у створенні умов для працевла-
штування ветеранів з урахуванням специфіки регіо-
нальних ринків праці. Це передбачає запровадження 
місцевих програм підтримки зайнятості ветеранів, 
розвиток партнерства з бізнесом, а також стимулю-
вання соціально відповідального підприємництва. У 
цьому контексті важливим є залучення громадських 
організацій ветеранів до формування та реалізації 
відповідних політик, що сприятиме більш повному 
врахуванню їхніх потреб та інтересів [9].

Окрему увагу слід приділити правовому забез-
печенню розвитку ветеранського підприємництва як 
ефективного інструменту економічної самореаліза-
ції. Йдеться про створення сприятливого норматив-
ного середовища для започаткування та ведення біз-
несу ветеранами, включаючи спрощення процедур 
реєстрації, доступ до фінансових ресурсів, пільгове 
кредитування, грантові програми та податкові сти-
мули. Розвиток підприємницької активності ветера-
нів не лише сприятиме їх економічній незалежності, 
а й створюватиме додаткові робочі місця, що матиме 
позитивний мультиплікативний ефект для економіки 
держави. Ветерани повинні мати усі інструменти для 
власної самореалізації. Це одна з базових умов пере-
ходу Захисників та Захисниць від військової служби 
до цивільного життя [10].

Важливим аспектом є також удосконалення пра-
вових механізмів забезпечення безпечних і здорових 
умов праці для ветеранів, особливо з урахуванням 
можливих наслідків участі у бойових діях, включа-
ючи фізичні травми та психологічні розлади. У цьо-
му зв’язку необхідним є впровадження комплексних 
програм медико-психологічної підтримки, реабіліта-
ції та супроводу ветеранів у процесі їх професійної 
діяльності. Водночас роботодавці повинні бути 
зобов’язані створювати адаптовані робочі місця, що 
відповідають індивідуальним потребам таких пра-
цівників [11].

Не менш важливою є імплементація міжнарод-
них стандартів у сфері праці та соціального захисту, 
що передбачає подальшу гармонізацію національно-
го законодавства із загальновизнаними принципами 

гідної праці. Це сприятиме підвищенню рівня право-
вих гарантій для ветеранів, забезпеченню рівності 
можливостей на ринку праці та недопущенню дис-
кримінації [2].

Таким чином, забезпечення гідних умов праці 
для ветеранів війни потребує системного, комплек-
сного та міждисциплінарного підходу, який поєднує 
вдосконалення нормативно-правового регулювання, 
розвиток інституційної спроможності держави, ак-
тивну участь роботодавців і громадянського суспіль-
ства, а також врахування міжнародного досвіду. Ре-
алізація зазначених напрямів сприятиме не лише 
ефективній трудовій реінтеграції ветеранів, але й 
зміцненню соціальної стабільності, економічному 
розвитку та успішному повоєнному відновленню 
України.

Висновки. Підсумовуючи проведене досліджен-
ня, слід зазначити, що забезпечення гідних умов 
праці для ветеранів війни є одним із пріоритетних 
напрямів сучасної державної соціальної політики 
України в умовах воєнного та повоєнного розвитку. 
Гідна праця виступає не лише інструментом еконо-
мічної самостійності ветеранів, а й важливим чин-
ником їх соціальної реінтеграції, відновлення соці-
ального статусу та реалізації людського потенціалу. 
Встановлено, що чинна система правового забезпе-
чення праці ветеранів характеризується наявністю 
низки проблем, серед яких фрагментарність норма-
тивно-правового регулювання, недостатня узгодже-
ність дій між органами державної влади, обмеже-
ність ефективних механізмів професійної адаптації 
та недостатній рівень стимулювання роботодавців до 
працевлаштування ветеранів. Це зумовлює необхід-
ність формування комплексного підходу до вдоско-
налення правового механізму забезпечення гідної 
праці для цієї категорії осіб. Обґрунтовано, що клю-
човим напрямом підвищення ефективності держав-
ної політики у зазначеній сфері має стати посилення 
міжвідомчої координації та інтеграція зусиль органів 
державної влади, місцевого самоврядування, робо-
тодавців і громадянського суспільства. Важливого 
значення набуває імплементація концепції гідної 
праці як базового принципу формування соціально-
трудової політики, яка сприятиме забезпеченню рів-
ності можливостей, підвищенню рівня зайнятості 
ветеранів, зниженню соціальних ризиків та ефектив-
ному використанню їхнього професійного потенціа-
лу. Водночас це створить передумови для зміцнення 
соціальної стабільності та сталого розвитку держави. 
Таким чином, формування цілісної, узгодженої та 
ефективної системи правового забезпечення гідної 
праці ветеранів війни повинно стати одним із пріо-
ритетів державної політики України, що відповіда-
тиме сучасним викликам і сприятиме успішному 
повоєнному відновленню країни.
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DIGNIFIED WORKING CONDITIONS FOR WAR VETERANS –  
ONE OF THE PRIORITY AREAS OF STATE SOCIAL POLICY

Problem setting. The article conducts a comprehensive scientific and legal analysis of the concept of decent working 
conditions and their provision for war veterans as one of the priority areas of the state social policy of the state. The 
theoretical and legal nature of the concept of decent work is revealed, the legislation of Ukraine and international acts in 
the field of labor rights are analyzed. Problematic issues of legal regulation of relations in the field of ensuring decent 
working conditions for war veterans are outlined, in particular, the indicative nature of guarantees, the fragmentation of 
state policy, the lack of incentives for employers and weak interdepartmental coordination. Ways of improving the legal 
mechanism for ensuring decent work for war veterans are proposed, which consist in coordinating actions between state 
bodies, ministries and departments for the effective solution of common tasks. It is noted that the presence of relevant 
problems is due not only to limited financial support from the state, but also to the lack of a comprehensive mechanism 
for labor reintegration and weak interaction between the state and business in the field of veterans’ employment. The 
combination of these factors leads to complications in the realization of the right to work by veterans, an increase in the 
risks of unemployment and the loss of part of their professional potential. The feasibility of developing a comprehensive 
strategy and state program to overcome problems related to ensuring decent work for war veterans is substantiated. The 
main tasks of the concept of “decent work” for veterans should be: a) determining the key principles and strategic 
directions of the functioning of the legal mechanism for ensuring decent working conditions; b) improving legislation in 
the field of their employment and social protection; c) creating an effective system of interagency cooperation; 
d) preventing the emergence of negative socio-economic consequences associated with the insufficient implementation 
of veterans’ labor rights, and transforming their potential into a resource for sustainable development of the state.

Analyses of recent researches and publications. Studies of the phenomenon of decent work in Ukraine are 
highlighted in the scientific works of many Ukrainian scientists, in particular: L. P. Amelicheva, N. M. Vapnyarchuk, 
V. V. Zhernakova, A. M. Kolot, O. G. Sereda, O. M. Yaroshenko, and other researchers.

Article’s main body is to outline problematic issues in the employment of war veterans in the context of providing 
them with decent working conditions, as well as to identify effective ways to improve the relevant legal mechanism for 
labor adaptation, taking into account the likelihood of existing moral and professional deformation among military 
personnel.

Conclusions and prospects for the development. Summing up the research, it should be noted that ensuring decent 
working conditions for war veterans is one of the key areas of modern state social policy of Ukraine in the context of war 
and post-war development. Decent work is not only a tool for the economic independence of veterans, but also an 
important factor in their social reintegration, restoration of social status and realization of human potential. It has been 
established that the current system of legal support for veterans’ work is characterized by a number of problems, including 
the fragmentation of regulatory and legal regulation, insufficient coordination of actions between state authorities, limited 
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effective mechanisms for professional adaptation and insufficient level of incentives for employers to employ veterans. 
This necessitates the formation of a comprehensive approach to improving the legal mechanism for ensuring decent work 
for this category of persons. It is substantiated that the key area of increasing the effectiveness of state policy in this area 
should be the strengthening of interdepartmental coordination and integration of the efforts of state authorities, local 
governments, employers and civil society. The implementation of the concept of decent work as a basic principle for the 
formation of social and labor policy, which will contribute to ensuring equal opportunities, increasing the level of 
employment of veterans, reducing social risks and effectively using their professional potential, is of great importance. 
At the same time, this will create the prerequisites for strengthening social stability and sustainable development of the 
state. Thus, the formation of a holistic, coordinated and effective system of legal support for decent work for war veterans 
should become one of the priorities of the state policy of Ukraine, which will meet modern challenges and contribute to 
the successful post-war reconstruction of the country.

Keywords: decent work, decent working conditions, employment, labor market, war veterans, reintegration, social 
policy, inclusion, state support.
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